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Observacion

Recomendaciones - |'

FALTA DE NORMATIVIDAD Y ESTRATEGIAS EN RELACION A LA APERTURA
CIERRE Y/O REUBICACION DE CENTROS PE ACOPIO.

En Ia visita al Programa de Abasto Socual Chiapas del 10 de agosto al 01 de

el Contrato de Comaodato con nimero de registro COC!3474;‘2006 entre gl Mumcxpno ¥y
la Entidad, por un periodo de 20 afios,

Mediante oficio 313.11.04 del 19 de noviembre del 2004, la Unién Ganadera Regional
de la Costa de Chiapas, envié al Dirsctor de Produccién, la solicitud para la
construccién, equipamiento y puesta en marcha de dos Centros de Acopic en los
municipios de Tonala y Mapastepec en heneficio de 3,000 productores de leche. Por lo
cual, el 24 de noviembre de 2004 mediante oficio 309.11.04 la Unién Ganadera
Regional de la Costa de Chiapas, inform6 al Secretaric de Desarrollo Rural que en la
region Itsmo-Costa se producen airededor de 65 millones de litros de leche al afio, los
ganaderos tienen grandes problemas para su comercializacion, sobre tedo en la época
de alta produccian, que es cuando los compradores de este producto ofrecen entre
$1.5 y $1.8 por litro. Que &l programa de Compra de Leche Fresca Nacional que lleva
a cabo la Entidad genera grandes expectativas en el Secior Ganadero, sin embargo,
de acuerdo a las normas de operacién del programa, se necesita contar con la
infraestructura necesaria para el manejo de leche {sisiemas de enfriamientc,
almacenamiento y transporte) y en la regién no se cuenta con esto. Ademas le solicitd
gestionard ante la Secretaria de Desarrollo Social a través de Liconsa la operacién de
dos Centros de Accpic asi como apoyo para tanques enfriadores y sistemas de
ordefia. Al igual menciond que la Unién Ganadera Regicnal de la Costa de Chiapas,
aglutina alrededor de tres mil socios activos y alrededor de 30 mil vacas por lo que se

comprometian a comercializar con Liconsa por lo menos 60 mil litres diarios y contar | .

con el ferreno v los servicios necesarios para la instalacién de los Centros de Acopio.

Se inicid fa construccion dal Centro de Acopio el 26 sepliembre del 2005 y se concluyé
la misma el 31 maya del 2006. Con un superficie de 1,500 metros cuadrados. El costo
de construccion y equipamiento fuge por un monto de $5,117,726.99, iniciando

operaciones el 22 de abril de 2007 con una capacidad instalada de 45 mil litros con |

tres {anques de 15 mil lifros para la recepcidn de leche.

CORRECTIVAS:

La Direccién de Produccion en coordinacion con el Programa de Apasto Social
Chiapas deberan de implementar las estrategias necesarias para poder definir el

acopio de la Entidad, donde se tenga una gran oferta de leche por parte de los
productores y que no cuenter: con |a capacidad instalada suficiente para pader recibir el
producto.

FPREVENTIVAS: _
La Direccion de Produccion, debera establecer la normafividad que ayude a la foma de

decisiones respecio a la apertura, cierre yfo reubicacién de ceniros de acoplo
sustentadas en criterios de viabilidad y beneficia para la Entidad.
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Sin embarge, el P.A.S. Chiapas levanté una Acta Extraordinaria el 24 de abril del
2007, donde describe que la principal problemética es que los productores no
garantizaban un volumen de entrega diaric come lo establecieron en la Sclicitud de
ingreso al Padrén Nacional de Proveedores de Leche de Liconsa, ya que se
entregaron 2,500 lifros el primer dia y 2,900 en el siguiente, y en total se captaron
7,500 litros en los fres primeros dias, situacidon que puso en riesgo {a operacion del
Centro de Trabajo, ya que no es posible almacenar la leche por mas de tres dias ante
el posinle deteriore de la calidad, to cual afectd el servicic de transpartacién que se
tenia contratade con la empresa Interamericana de Transpores, S.A. de C.V. para
ilevar la leche a las Plantas en pipas de 30 a 36 mil litros; ademas que los producfores
vendlan su leche a los queseros de |a region, fos cuales pagaban en promedic .50c¢
més por litro que Liconsa y eran puestos en el rancho y sin garantias de calidad. Se
- legré un convenio con la empresa Lacteos de Chiapas, S.A. de C.V, para almacenar el
producto hasta completar la capacidad del transporte contratado y que se realizara el
envio desde sus instalaciones a lag Plantas de la Entidad. a

Debido a que la problematica antes mencionada es por factores externos a la Entidad,
el P.A.8. Chiapas notificd mediante oficioc PASCH/G/0532/2007 del 7 de junio de 2007,
a la Direccion de Produccidon la problematica surgida y documentada en un Acta
Administrativa del 6 de junio de 2007. Al igual mediante oficic PASCH/G/0531/2007
del 7 de junio de 2007, se sometid a consideracion de la Direcciénh General de
Liconsa, la propuesta det centro de trabajo de cerrar el Ceniro de Acopio por la
inoperancia del mismo, para evitar dafios al patrimonio de Liconsa asi como para
evitar los altos costos de operacion debide al bajo volumen de captacion de leche por
dia y por las causas sefialadas en los oficios de referencia. Por lo antes mencionado,
hubo respuestas por parte de la Direccién General de Liconsa y de la Direccién de
Produccién donde expresaron su postura y exhortaron al P.A.S. Chiapas a ponerse en
centacto con la Unidad Juridica para que se-hicieran los tramites pertinentes. .Por {al
situacion, el 10 de Junio de 2007 (50 dias posteriores a su apertura) dejé de operar y

Estatal Qaxaca un fanque de almacenamiento {con capacidad de 15 mil litres) con
fodos sus implementos. Al igual, mediante oficio GPASZ/LCM/0926/2016 del 6 de
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diciembre de 2018, el P.AS. Zacatecas, solicitd al P.A.S. Chiapas equipo dé
|aboratorio (bafic maria) del Centro de Acopio Pijjiapan que fue destinado para el
Centro de Acopio “Rio Grande”.

La Direccién de Finanzas y Planeacién, mediante oficio DFP/MCT/4786/2016 SO|ICIlO
al P.A.8. Chiapas las medidas que proponan para atender las indicaciones del Oftcial
Mayor de SEDESOL, para eficientar el presupuestc 2017 y ahorrar regursos; por [0
cual el Centro de Trabajo dio respussta a las mismas mediante oficio
G/JIOH/012/2017 del 09 de enero del 2017.

Toda vez que el cammo de las acciones que se han orientado a reutilizar los blenes

que dichas acciones deben ir acompanadas de una esirategia.

Se identifica la inexistencia de normatividad para la apertura, cierre y/o reubicacién de
centros de acopio, por parte de la Direccién de Produccion; ya que sclamente se tiene

respecto a la operacion de los mismos. ;

Por lo antes descrito, es necesario continuar efectuando acciones especificas para dar
cumplimiento a lo establecide en el Manual de Organizacion Gengral de Lloonsa en
su apartado “funciones delfla Director (a) de Produccién seran:

E) "Asegurar que se conserven en condiciones éplimas de operacidn v seguridad jos egm,gos ¥
las planfas, esfapleciendo [as normas v politicas de mantenimiento’,

Asimisme, se debe dar cumplimienio a lo establecido en el Manual de Organlzacwn
General de Liconsa, en su apartado "funciones delfla Subdirector (a) de Magquita y
Compra de Leche Nacional seran:

L) "Controfar las fabores-de supervisién de la operacidn gue se realiza en los centros da acopio

de feche fresca, con el propdsito de verificar que ls misma se reslice conforme a {a normaz‘.'wdad
establecida’.

FUNDAMENTO LEGAL:

» Manual de Crganizacién General de Llconsa Clave VST-DA-MOG-014, Revision
13, de fecha 29 de abril de 2015.
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